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Em conformidade com a Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021 e com o Decreto estadual n° 10.207, de 27
de janeiro de 2023, o Estudo Técnico Preliminar - ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratacdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem por objetivo
subsidiar a elabora¢do do Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico, bem como do edital de licitacao e
da minuta contratual, quando aplicavel.

Tépico 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando identificar e analisar
as solugdes disponiveis no mercado, em termos de requisitos, alternativas e justificativas para escolha da melhor
solugdo para alcancar os resultados pretendidos.

1.2. Assim, a delimitacdo da solu¢do nos termos e condi¢des estipulados ndo é decisdo de livre arbitrio desta

equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a capacidade e potencial para, em tese,
considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse publico.

Previsdo no Plano de Contratagées Anual:

1.4. A demanda a ser contratada esta prevista no PCA 2025/2026.
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0.1. Alinhamento Estratégico:
| - 1.5. Esta pretendida contratacao apresenta conformidade com os Programas e A¢des

do PPA 2024-2027 relacionados as atribuicdes desta Pasta, em conformidade com as suas
competéncias, nos termos da Lei n222.317, 18 de outubro de 2023.

Justificativa da Contratacao:

1.6. A presente contratagdo justifica-se pela necessidade de locagdo fixa e mensal de veiculos leves e Pick-Ups se
faz em virtude do término do contrato de n.2 085/2023 que se dard em junho de 2025, data em que o contrato
por adesdo junto a Secretaria de Estado da Administracdo de Goids (“SEAD-GO”) em Registro de Preco dia
26/03/2024, com vigéncia de 12 (meses) foi assinado em 13/06/2024.

A presente contratacdo deve-se a necessidade de substituicdo de 88 (oitenta e oito) veiculo tipo Sedan Padrdo A,
55 (cinquenta e cinco) Pick-up tipo CAMIONETE 4X4 CABINE DUPLA PESADA, 01 veiculo tipo Representagdao SUV
Médio cor Preta para o Gabinete do Secretario, e havera para a pretensa contratacdo, acrescimo de 06 (seis)
veiculos eletricos tipo BEV (Battery Electric Vehicle) Veiculo Elétrico a Bateria)], ambos, atualmente atendem a
SEDUC e todas as 40 (quarenta) CoordenagGes Regionais de Educacdo. Tal necessidade surgiu em virtude do
desinteresse da empresa contratada, detentora do contrato n2 085/2023, na prorrogacdo do referido contrato.
Mais a reserva técnica corresponde a 10 veiculos sobressalentes para os modelos Sedan Padrdao "A" e Pick-up 4x4.

A locagdo desses veiculos se caracteriza por natureza continua em face ao atendimento dos servigos prestados por
esta Pasta no transporte de materiais e pessoal, ndo podendo haver paralisagdo, visando atender bem aos
compromissos institucionais de interesse publico, evitando assim acimulo e/ou paralisacdo dos servigos ja
programados.

E mais, a contratacdo visa garantir os servicos de transporte para execu¢do das atividades administrativas e
finalisticas, uma vez que os veiculos de propriedade do Estado, por se tratar de frota antiga em sua grande
maioria, ndo se encontram em condic¢des de trafego, além de serem insuficiente para atender toda sua demanda.

E ultimo, visa:
1. Padronizagdo dos contratos de locagdo de veiculos dos érgaos do Poder Executivo Estadual;

2. Melhoria da qualidade dos servicos, suprindo as deficiéncias identificadas nos érgaos atendidos;
3. Aumento de eficiéncia no reaparelhamento e renovacao da frota, com enfoque na economicidade;

1.7. A auséncia do objeto desta contratagao poderd ocasionar a quebra da continuidade dos servigos de
transporte da seduc e coordenagdes regionais, afetando diretamente o cronograma de atividades ja estabelecidas
na agenda instituicional do Gabinete.

Tépico 2 - DESCRICAO DA SOLUCAO

Definicdao da solugao escolhida

2.1. Abaixo segue a descri¢cdo resumida do objeto a ser contratado, definido apds a realizagao de estudo técnico
preliminar: Fornecimento de Bens e Materiais e Servigos - Loca¢ao de veiculos automotores e Elétrico

Caracteristica do objeto:
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2.2. O objeto a ser contratado € Comum, assim considerado por possuir padrao de desempenho e qualidade que
possam ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por meio de especificagdes usuais no mercado, na
forma do inciso Xl do art. 62 da Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021.

2.3. A solucdo adotada trata-se de objeto comum, pois:
2.3.1. é encontrado e praticado no mercado sem maiores dificuldades;
2.3.2. é ordinario, sem peculiaridades ou caracteristicas especiais;

2.3.3. é apresentado com identidade e caracteristicas padronizadas, com perfil qualitativo passivel de ser
descrito objetivamente; e

2.3.4. sua caracterizacdo é garantida tendo por base as exigéncias detalhadas do Termo de Referéncia,
compativel com o rito procedimental de sele¢ao do fornecedor a ser adotado.

Definicao da natureza de execugao do objeto:

2.4. A execucgao do objeto contratado pode ser considerado de natureza continuada, nos termos do inciso XV do
art. 62 da Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021, ja que sdo servigcos de fornecimentos continuos aqueles
contratados pela Administracdo Publica para a manutencdo da atividade administrativa, decorrentes de
necessidades permanentes ou prolongadas.

Regime de fornecimento:

2.5. Tendo em vista a necessidade de fornecimento dos bens ou servigos contratados, a entrega sera prestada de
forma de forma parcelada, sob demanda.

Justificativa da escolha da solugao:

2.6. A analise das opcdes oferecidas pelo mercado, conforme relatado neste ETP, demonstra que a solucdo
escolhida é a que melhor atende a finalidade publica, especialmente pelos seguintes fatos e fundamentos:

2.6.1. A necessidade de locacdo fixa e mensal de veiculos leves e Pick-ups se faz em virtude do término do
contrato de n.2 085/2023 que se dard em junho de 2025, data em que o contrato por adesdo junto a Secretaria de
Estado da Administracdo de Goias (?°SEAD-GO?) em Registro de Preco dia 26/03/2024, com vigéncia de 12 (meses)
finda-se, e sem anuéncia da Empresa para aditivar prorrogacao.

2.6.1.1. A pretensa contratacdo ird substituicido 88 (oitenta e oito) veiculo tipo Sedan Padrdo A, 55
(cinquenta e cinco) Pick-ups tipo Caminhonete 4X4 Cabine Dupla e 01 veiculo tipo Representacdo SUV
Médio cor Preta para o Gabinete do Secretario; e havera para a pretensa contratacdo, acrescimo de 06 (seis)
veiculos eletricos tipo BEV (Battery Electric Vehicle), ambos, atualmente atendem a SEDUC e todas as 40
(quarenta) Coordenac¢des Regionais de Educac¢do. Tal necessidade surgiu em virtude do desinteresse da
empresa contratada, detentora do contrato n2 085/2023, na prorrogacao do referido contrato.

2.6.1.2. Insta acrescentar "Reserva Técnica na loca¢do dos veiculos automotores".

2.6.1.2.1 - A reserva técnica na Locagdo, ird considerar a necessidade de assegurar a continuidade e a
regularidade dos servicos publicos que dependem da utilizacdo de veiculos locados, principalmente os
vinculados na Agende de Acdes Institucional da Seduc, para presenca da Secretdria de Educa¢do, como
autoridade delegada justifica-se a inclusdo de uma reserva técnica no contrato de loca¢do de veiculos.
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A reserva técnica visa garantir o acréscimo imediata de veiculos para condigdes futuras de ampliagdo dos
servigos publicos oferecidos por esta Pasta, ou qualquer outra condicdo que os torne indisponiveis. Essa
medida evita a paralisacdao das atividades, principalmente aquelas de natureza essencial ou com prazos
legais.

A presente contratagao contempla a previsao de reserva técnica de veiculos com o objetivo de garantir a
continuidade dos servigos publicos prestados com apoio da frota locada, evitando interrupgdes nas
atividades institucionais decorrentes da indisponibilidade tempordria de veiculos por motivos como:

o Criacdo de novas Coordenacgdes Regionais pelo Estado de Goias;

o Aumento de servigos ou equipe técnica que realiza trabalho itinerante;

A reserva técnica corresponderd a 10 veiculos sobressalentes, nimero este definido com base em:

© a quantidade total de veiculos a serem contratados para os veiculos Sedan Padrao ?A? e Pick-ups 4x4;
o o histdrico de indisponibilidade em contratos similares anteriores;
o as demandas operacionais dos setores usudrios dos veiculos.

Trata-se de uma medida proporcional, razoavel e vantajosa, pois evita atrasos, prejuizos ou interrupcdes nos
servigos publicos essenciais, ao permitir acréscimo imediata de veiculos, sem necessidade de aditivos
contratuais emergenciais ou contrata¢des suplementares onerosas.

Dessa forma, a previsdo da reserva técnica atende ao interesse publico, esta alinhada com o principio da
eficiéncia administrativa, e esta de acordo com o disposto na Lei n? 14.133/2021, especialmente no que
tange ao planejamento da contratacdo e a gestdo de riscos

Atendimento ao Guia de Contrata¢des Sustentaveis da A.G.U 1]

2.7. A introducdo do servico de aluguel de carros elétricos na SEDUC/Go, visa aprimorar a mobilidade sustentavel
e acessivel para os servidos. Essa iniciativa reforca o compromisso do Governo com a preservacdao ambiental,
oferecendo alternativa de transporte conveniente e eficiente para sua equipe de trabalho.

2.7.1. Havera indicativo no T.R para esse tipo de locacdo, referenciada pelo Guia da AGU: Item 41 -
VEICULOS: "S6 serd admitida a oferta de veiculo que possua eficiéncia energética equivalente a um veiculo
com a Etiqueta da categoria A (mais eficiente) do Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular (PBE
Veicular)" pg. 287.

(11 _ Brasil. Advocacia-Geral da Unido (AGU). Consultoria-Geral da Unido. Guia Nacional de
ContratagGes Sustentaveis. 62 ed. Barth, Maria Leticia B.G; Bliacheris, Marcos W.; Brandao,
Gabriela da S.; Cabral, Flavio. G.; Clare, Celso V.; Fernandes, Viviane V. S.; Paz e Silva Filho,

Pereira, Rodrigo M.; Santos, Murillo Giordan; Villac, Teresa. 2023. CDU: 351.712(81)

2.7.1. Ao optar por veiculos movidos a energia limpa, esta Pasta, contribuird com sua parcela para a redugdo das

emissdes de gases poluentes e a melhoria da qualidade do ar nas areas urbanas circundantes, demonstrando um
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compromisso concreto com a mitigagao das mudangas climaticas.

2.7.2. Além disso, o aluguel de carros elétricos diversifica as fontes de receita e refor¢a sua posicdo no tocante a
adocdo de praticas ambientalmente responsaveis. Isso pode resultar em impactos positivos em sua imagem

institucional.

2.8. As novas demandas de servicos e atividades da SEDUC/Go faz com que o quantitativo de veiculos ndo
suportem as demandas da referida Secretaria, sendo necessario o acréscimo para a realizacdo de suas tarefas
precipuas no atendimento aos deslocamentos na capital e interior do Estado, no intuito de melhorar
significavamente a qualidade dos servicos e suprir as deficiéncias. E também, aplicacdo de novas legislacGes
pertinentes a questao ambiental.

2.9. Prestacdo do servico sera realizada por meio de celebracdo de contrato com vigéncia de 30 (trinta) meses,
contados imediatamente apds a divulgacdo no Portal Nacional de ContratacGes Publicas (PNCP), nos termos do
Titulo Ill, Capitulo V, da Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021. E, considerando que o objeto contratado é
de natureza continuada, a vigéncia do contrato é prorrogdvel nos termos da Lei federal n? 14.133, de 01 de abril
de 2021. A minuta de Termo de Contrato oferece maior detalhamento das regras que serao aplicadas em relacao a
vigéncia da contratacao.

2.10. A contratacdo sera realizada por itens, considerando a diversidade de tipos de veiculos necessdrios ao
atendimento das demandas da SEDUC/Go. Tal divisdo visa ampliar a competitividade, permitir a participacdo de
empresas especializadas e garantir maior economicidade e eficiéncia a contratagdo. Onde:

- Tipos distintos de veiculos (ex: veiculo leve, caminhonete, veiculo elétrico).

- Justificar tecnicamente da separagao por item esta associada a necessidade de veiculos diferentes para fins
distintos.

- Manter critérios objetivos de julgamento por item (ex: menor preco por item);

2.11. Visando a necessidade de gestdo e controle da frota, executada pela SEDUC/Go e da correta ulizagdo, pelos
servidores, dos veiculos locados, se faz imprescindivel que todos os veiculos quando disponibilizados, estejam
equipados com Servico de monitoramento por GPS/GSM/GPRS e gestdo por sistema de Bl (BUSINESS
INTELIGENCE), sem 6nus a CONTRATANTE;

Vigéncia do contrato:

2.7. O prazo de vigéncia contratual é de 30 meses, contados imediatamente a partir da divulga¢do no Portal
Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) de Termo de Contrato, nos termos do Titulo IIl, Capitulo V, da Lei federal
n2 14.133, de 01 de abril de 2021.

2.7.1. Considerando que o objeto contratado é de natureza continuada, a vigéncia do contrato é prorrogavel nos
termos da Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021.

2.7.2. Justifica-se a vigéncia contratual superior a 12 meses, considerando o disposto no art. 106, inciso |, em

razdo da maior vantagem econ6mica vislumbrada em razdo da contratacdo plurianual, considerando tratar-se
servico de locagao de veiculos automotores e elétricos.
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2.7.2.1. Servigos de natureza continua sdo servigos auxiliares e necessarios a Administragdo no desempenho
de suas atribuicdes que, se interrompidos, podem comprometer a continuidade de suas avidades e cuja
contratacdo deva estender-se por mais de um exercicio financeiro.

Insta acrescentar ainda que Contratos de longo prazo podem oferecer melhores condi¢cbes de pagamento e
condicdes de aluguel, devido a maior estabilidade do negdcio.

Tépico 3 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA

Identificacao dos itens, quantidades e unidades:

3.1. A estimativa da quantidade a ser contratada é justificada nos termos deste ETP, conforme disposto na Lei
federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021. A descrigdo com o respectivo quantitativo a ser contratado esta
apresentado abaixo:

# Cod Descricdo Qtde

locacdo de veiculos, automaovel, sedan, padrdo a, ano corrente ou posterior, 4 porta (s) lateral
(is), bicombustivel, poténcia minima de 100 cv, cdmbio manual, ar condicionado, freio abs, air
bag duplo frontal, vidros elétricos e travas elétricas , distdncia minima entre eixos de 2.450 mm,
com rastreador, todos os demais equipamentos de série ndo especificados e exigidos pelo
contran, com niveis de emissdo de poluentes de acordo com o programa de controle de
emissoes veiculares (proconve) e demais caracteristicas de acordo com o termo de referéncia .

001 47 98

locacdo de veiculos, automével, camionete pesada, ano corrente ou posterior, cabine dupla,
tracdo 4x4, a diesel, poténcia minima de 170 cv, 4 porta (s) lateral (is), capacidade minima de
carga de 1.000 kg, ar condicionado, vidros elétricos e travas elétricas, cAmbio automatico, freio

002 47 abs, air bag duplo frontal, distdncia minima entre eixos de 3.000 mm, com rastreador, todos os 65
demais equipamentos de série nao especificados e exigidos pelo contran, com niveis de emissdo
de poluentes de acordo com o programa de controle de emissdes veiculares (proconve) e demais
caracteristicas de acordo com o termo de referéncia .

locacdo de veiculos, veiculo elétrico, tipo b.e.v "battery electric vehicle", com carregador portatil
003 47 bivolt, fornecido avulsamente se ndo incorporado de fabrica, e devera possuir os equipamentos 6
de seguranca obrigatdrios previsto pelo cédigo de transito brasileiro.

004 47 locacdo de veiculos, locagdo de veiculos de médio e grande porte. 1

O quantitativo real é 88 (oitenta e oito) veiculo tipo Sedan Padrdo A, 55 (cinquenta e cinco) Pick-up tipo
Caminhonete 4x4 Cabine Dupla, categoria pesada, 01 veiculo tipo Representacdo SUV Médio cor Preta para o

Gabinete do Secretario, e 06 (seis) veiculos eletricos tipo BEV [Veiculo Elétrico a Baterial.

Porém existe reserva técnica para atendimento futuro dessa pretensa contratacdo, que corresponde a 10 veiculos

sobressalentes para os modelos Sedan Padrao "A" e Pick-up 4x4.

Total da contracgao do servigo é de:

Sedan Padrdo A - 98 unidade locagao

Pick-up tipo Caminhonete 4x4 Cabine Dupla - 65 unidade locacdo
SUV Representacdo 7 lugares - 01 unidade locacao

Veiculos eletricos-BEV - 06 unidade locagao
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Justificativa de quantitativo:

3.2. Este quantitativo foi estimado levando em consideracdo o seguinte histdrico de consumo e/ou método
estimativo:

Primeiro, aumento na demanda de transporte para as atividades administrativas e finalisticas da Secretaria de
Educacdo, exigindo ampliacdo da frota locada.

Segundo, em contratos anteriores, observou-se em alguns momentos indisponibilidade de veiculos da frota
devido a:

o Manutengdo preventiva e corretiva;
o Acidentes ou danos;

o SubstituicGes durante vistorias ou inspecdes;

Nessa otica, considerou-se o total de veiculos previstos na contratacdo para as categorias:
o Sedan Padrao “A”: 88 unidades
o Pick-ups 4x4: 55 unidades
2. Total geral de veiculos das categorias selecionadas: 88+ 55= 143 unidades

3. Areserva de 10 veiculos das categorias selecionadas, representa aproximadamente (10 / 143) x 100% = 7%
da frota.

Histdrico de Consumo:

3.3. A seguir é apresentado o histérico de consumo do objeto a ser contratado, conforme valores liquidados nos
ultimos 24 (vinte e quatro) meses:

Contrato 085/2023 - SEDUC, demonstrando necessidade continua do servico para atendimento das atividades.

Histdrico Contratual:

3.4. A seguir é apresentado o historico do(s) ultimo(s) contrato(s) firmado(s) e atualmente vigente(s), referente(s)
a0 mesmo objeto:

A Contratada possui experiéncia prévia na prestacao de servicos conforme Contrato 085/2023. Processo
202300006036325.

Unidades administrativas a serem atendidas:

3.5. Considerando as necessidades do érgao, foram identificadas as seguintes unidades administrativas a serem
atendidas, com as seguintes quantidades:

Secretaria de Estado da Educagdo/Centralizada e as 40 (quarenta) coordenacdes regionais do Estado de Goias.
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Tépico 4 - ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

4.1. Os valores referenciais estimados da contratagdo, unitarios e totais, aferidos conforme ampla pesquisa de
mercado, sdo os seguintes:

Descrigao do item 001

Codigo 47 - Locagdo de Veiculos, automével, sedan, padrdo A, ano corrente ou posterior, 4 porta (s) lateral (is),
bicombustivel, poténcia minima de 100 CV, cdmbio manual, ar condicionado, freio ABS, air bag duplo frontal,
vidros elétricos e travas elétricas , distancia minima entre eixos de 2.450 mm, com rastreador, todos os demais
equipamentos de série ndo especificados e exigidos pelo CONTRAN, com niveis de emissdao de poluentes de
acordo com o Programa de Controle de Emissdes Veiculares (Proconve) e demais caracteristicas de acordo com o
Termo de Referéncia .

Informacgoes Adicionais

SEDAN PADRAO A. Loca¢do de veiculo sedan pequeno, zero km, motor com poténcia minima de 100 cv,
bicombustivel (gasolina/etanol), 04 portas, com ar condicionado, direcdo hidraulica ou elétrica, freios abs com
ebd, trava elétrica das portas, alarme antifurto, com no minimo 02 (dois) airbags (motorista e passageiro),
sistema de dudio com radio am/fm integrado, mp3, usb, capacidade do tanque de combustivel minima de 40
litros, porta malas com capacidade minima de 445 litros; sem motorista; manutencdo e seguro veicular a cargo
da contratada, e também, adesivado conforme manual de identificacdo visual e sua aplicacdo da marca do
Governo do Estado de Goias.

Periodo (Meses) 30

Quantidade 98

Unidade unidade

Participagao Ampla Participacao

Local de Entrega conforme cronograma e locais de entrega
Diferenca Minima RS 10,00

Valor Unitdrio R$ 5.527,23

Valor Total RS 16.250.056,20

Descri¢ao do item 002

Cddigo 47 - Locagao de Veiculos, automovel, camionete pesada, ano corrente ou posterior, cabine dupla, tragao
4x4, a diesel, poténcia minima de 170 CV, 4 porta (s) lateral (is), capacidade minima de carga de 1.000 Kg, ar
condicionado, vidros elétricos e travas elétricas, cdmbio automatico, freio ABS, air bag duplo frontal, distancia
minima entre eixos de 3.000 mm, com rastreador, todos os demais equipamentos de série ndo especificados e
exigidos pelo CONTRAN, com niveis de emissdo de poluentes de acordo com o Programa de Controle de
EmissGes Veiculares (Proconve) e demais caracteristicas de acordo com o Termo de Referéncia .

Informacgoes Adicionais

CAMINHONETE TIPO PICK-UP CABINE DUPLA 4X4. Locagdo de veiculo utilitario, zero km, caminhonete tipo pick-
up, motor com poténcia minima de 175 cv, combustivel diesel, tracdo 4x4, cabine dupla (4 portas), capacidade
de carga util de no minimo 1000 kg, com ar condicionado, dire¢cdo hidrdulica ou elétrica, freios abs com ebd,
controle eletronico de estabilidade, vidros elétricos, trava elétrica das portas, alarme antifurto, com no minimo
02 (dois) airbags (motorista e passageiro), sistema de audio com radio am/fm integrado, mp3, usb, capacidade
do tanque de combustivel minima de 70 litros, capota maritima e engate; sem motorista; manutencdo e seguro
veicular a cargo da contratada, e também, instalagdo de adesivo conforme manual de identificagao visual e
aplicacdo da marca do Governo do Estado de Goids.

Periodo (Meses) 30
Quantidade 65
Unidade unidade
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https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=77101885&id_documento=80521222&infra_sistema=...

Participagao Ampla Participagao

Local de Entrega conforme cronograma e locais de entrega
Diferenca Minima RS 10,00

Valor Unitdrio RS 12.087,81

Valor Total RS 23.571.229,50

Descri¢dao do item 003

Cddigo 47 - Locacdo de Veiculos, veiculo elétrico, tipo B.E.V "Battery Electric Vehicle", com carregador portatil
bivolt, fornecido avulsamente se nao incorporado de fabrica, e devera possuir os equipamentos de seguranga
obrigatodrios previsto pelo Cddigo de Transito Brasileiro.

Informacgdes Adicionais

Veiculo Elétrico, tipo B.E.V "Battery Electric Vehicle" - MODELO URBANO; MOTORIZACAO: 100% elétricos, com
motor(es) elétrico(s) alimentado(s) por bateria de ions de litio ou tecnologia superior; Torque instantaneo;
Poténcia varidvel entre 110 cv a 200 cv. AUTONOMIA tipica entre 250Km a 350Km no ciclo WLTP. Tempo de
Recarga compativel com modelo urbano. Frenagem Regenerativa. Painel 100% digital, central multimidia
inteligente com integragao total. Espacgo interno e Porta-malas compativel com modelo urbano.

Periodo (Meses) 30

Quantidade 6

Unidade unidade

Participagao Ampla Participacao

Local de Entrega conforme cronograma e locais de entrega
Diferenca Minima RS 10,00

Valor Unitdrio RS 4.564,65

Valor Total RS 821.637,00

Descricao do item 004
Cddigo 47 - Locagdo de Veiculos, locagao de veiculos de médio e grande porte.

Informagdes Adicionais

Locacdo de Veiculo REPRESENTACAO. SUV Médio (Sport Utility Vehicles), 2024/2024 ou superior; cor Preta; sem
motorista, quilometragem livre, sem combustivel, poténcia motor de 170 CV a 210CV, 05 (CINCO) portas, sendo
4 (QUATRO) LATERAIS E 01 DE ACESSO AO PORTA-MALAS; freios discos ventilados com ABS, EDB (DISTRIBUICAO
ELETRONICA DE FORCA E FRENAGEM) e BAS (SISTEMA DE ASSISTENCIA EM FRENAGEM DE EMERGENCIA);
COMBUSTIVEL: FLEX ou DIESEL; TRANSMISSAO AUTOMATICA COM NO MINIMO 6 (SEIS) VELOCIDADES FRENTE E
1(UMA) RE; direc3o hidraulica, elétrica ou eletro-hidrdulica. volante com regulagem de altura, air bags laterais e
frontais para motorista e passageiro, alarme, travas e vidros elétrico nas quatros portas, ar-condicionado, banco
de couro ou similar, altura do solo de no minimo 190mm, retrovisores externos elétricos, sensor de
estacionamento, camera de ré, seguro total, sistema de rastreamento, bloqueador, e, localizagdo de veiculos
GPS. Demais especificagdes ndo apresentados devera seguir obrigatoriamente o CONTRAN e conformidade com
0 PROCONVE (Programa Nacional de Controle de Poluicdo por Veiculos Automotores)

Periodo (Meses) 30

Quantidade 1

Unidade unidade

Participacao Ampla Participacao

Local de Entrega conforme cronograma e locais de entrega
Diferenca Minima RS 10,00

Valor Unitario RS 7.070,44

Valor Total R$ 212.113,20
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4.2. O preco total estimado da contratacdo é RS 40.855.035,90, conforme pesquisa de precos realizada em

conformidade com o Decreto estadual n® 9.900, de 07 de julho de 2021.

4.3. O orcamento estimado da presente contratacdo foi elaborado com base nos pardmetros e calculado em
conformidade com o Decreto estadual n° 9.900, de 07 de julho de 2021, cujo documento de Orcamento Estimado,
que contém memodria de calculo, serd anexado aos autos da contratagao, indicando os parametros, a metodologia

e os precos referenciais utilizados no calculo estimativo.

Tépico 5 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

5.1. Para a contratacdo pretendida foram consideradas as caracteristicas técnicas e peculiares de comercializacdo
no mercado, avaliando-se o objeto em conformidade com o Principio do Parcelamento, nos termos do Art. 40, §§

22 e 32 da Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021.

5.2. A presente contratacdo sera realizada com a adjudicacdo do objeto por Item.

5.3. A seguir sdo apresentadas evidéncias e informagdes que subsidiaram a decisdo em manter por itens ao invés

de lote, nos termos do item 5.2:

Os elementos analisados na tomada de decisdo, foram:

- Os tipos distintos de veiculos, onde, temos os veiculo leve sedan tipo "A", caminhonete 4x4 cabine dupla,

Carro Elétrico, e outros.

- Finalidades distintas, um grupo de veiculos para atendimento administrativo, outro atender o Gabinete e

ainda para transporte de carga.

Beneficios de fazer por item:

- Amplia a competitividade, permitindo que empresas de menor porte participem de apenas um ou alguns

itens.

- Evita concentragao de mercado, distribuindo a contratagdo entre diferentes fornecedores.

- Possibilita menor preco final por item, pois empresas especializadas em determinado tipo de veiculo

podem oferecer propostas mais vantajosas.
Requisitos:

1.  Justificar tecnicamente a separacdo por item no Termo de Referéncia, pela necessidade de veiculos
diferentes para fins distintos;

2.  Estabelecer que a adjudicacdo sera por item no edital, deixando claro que o licitante poderd apresentar

proposta para um ou mais itens;
3. Manter critérios objetivos de julgamento por item (ex: menor preco por item).

Tépico 6 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1. Os requisitos necessarios a contratacdo, com vistas ao atendimento da demanda, sdo os seguintes:

Requisitos minimos de qualidade:

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=77101885&id_documento=80521222&infra_sistema...
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6.2. A presente contratagdo deverd atender, incluindo os requisitos minimos do Termo de Referéncia, a proposta
mais vantajosa mediante competicdo, zelando-se sempre pela contratacdo da melhor qualidade possivel com o
menor preco. A descricdo dos requisitos no Termo de Referéncia deve se limitar agueles requisitos indispensaveis
ao atendimento da necessidade, garantindo-se a competitividade da contratagdo e a maior eficiéncia possivel.

Requisitos normativos e legais:

6.3. A presente contratagdo devera atender ao que determina:

A Lei n°® 9.503/97 — Cédigo de Transito Brasileiro;

As normas expedidas pelo Departamento Nacional de Transito;

As normas expedidas pelo Departamento Estadual de Transito de Goias;

As normas expedidas pelos Orgdos de Medigdo e Controle, tal como INMETRO e ABNT

Guia de Contratacdes Sustentaveis da A.G.U., ano 2023. ITEM 41 - VEICULOS ELETRICOS.

Requisitos tecnolagicos:

6.4. O objeto a ser contratado deverd ser compativel com os seguintes requisitos tecnolégicos:

Disponibilizar Software ou App para os veiculo equipados com Servico de monitoramento por GPS/GSM/GPRS e
gestdo por sistema de Bl (BUSINESS INTELIGENCE);

O monitoramento serd realizado 24 (vinte e quatro) horas por dia e 07 (sete) dias por semana.

Os equipamentos de rastreamento a serem utilizados na presta¢do dos servigos, deverdao estar com a certificagdo
da ANATEL valida;

Requisitos de seguranca:

6.5. O objeto contratado deve garantir a integridade do usuarios por meio de Seguro Veicular.

Premissas e restrigdes:

6.6. E premissa para a presente contratacido que disponibilize os veiculos em até 90 dias apds a assinatura do
contrato; tenha equipamentos de Monitoramento por sistema GPS/GSM/GPRS; promova a Manutencgdo

preditiva, preventiva e corretiva dos veiculos, além da limpeza e higienizacao dos veiculos que que necessarios.

Ainda, a presente contratagdo encontra restricdao no que se refere a subcontratagao dos servigos; emplacamentos

em outros Estados da Federal e a falta do cumprimento das normas ambientais e de transito.

Requisitos de capacitacao e transferéncia de conhecimento:

6.7. N3o ha.

Requisitos de sustentabilidade:

6.8. Aplicacdo correta das orientacdes do Guia de Contrata¢des Sustentaveis da A.G.U (Advocacia Geral da Unido).

Tépico 7 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=77101885&id_documento=80521222&infra_sistema... 11/23
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Identificagdo de solugodes:

7.1. Por meio dos estudos realizados, foram analisadas diferentes solucées, em que foi avaliada sua capacidade de
solucionar o problema descrito no Tépico 1 deste ETP, e ainda a relacdo custo-beneficio entre as solucdes.

Um, o levantamento de mercado consiste na prospeccdo e analise das alternativas possiveis de solucdes,
podendo, entre outras op¢des serem consideradas contratacdes similares feitas por outros érgaos, com objetivo
de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inova¢des que melhor atendam as necessidades
da administracdo

7.2. Assim, foram identificadas as seguintes possiveis solucoes:

7.2.1. Solugdo 1: Aquisicao de veiculos: O veiculo sera incorporado a frota da Autarquia, cabendo a esta a
responsabilidade pela gestdo da manutengdo preventiva e corretiva e documentacgado pertinente.

Vantagens: Os veiculos podem ser utilizados sem restri¢gdes contratuais.
Desvantagens: Custo inicial alto, gestdao da manutencao, documentacao, seguros etc.

No modelo de aquisicdo de veiculos, a Administra¢do Publica adquire o veiculo e assume todos os custos dele
decorrentes, contratando, de forma independente, motorista em empresa terceirizada ou designando servidor do
proprio érgao para a fungao.

? Esta solucdo é adotada em situagOes especificas como, por exemplo, quando o drgdo publico conta com
estrutura de manutencgao de veiculos ou quando, por uma questdo logistica, a locagdo ndo se mostra uma opcao
vidvel, ou ainda o érgdo tem fundo prdéprio ou acesso a convénios ou facilidades com emendas parlamentares —
viabilizando a aquisicdo da frota, agregando-a a seu patrimonio.

? Normalmente mais facil e a curto prazo resolve bem as varias situacdes em que o érgdo se encontra com a falta
de transporte.

7.2.2. Solugdo 2: Locacdo de veiculos: O servico consiste na disponibilizacdo de veiculos pela empresa contratada,
a qual se responsabiliza pela manutencdo preventiva e corretiva, gestdao da documentacao pertinente, lavagens,
seguros, rastreamento e substituicdo dos veiculos caso necessario.

Vantagens: Custo inicial baixo, reducdo dos riscos e responsabilidades, maior eficiéncia operacional, economia
com manutenc¢do, documentagao, seguros etc.

Desvantagens: Dependéncia de terceiros para prorrogacdo do contrato.

No modelo de locacdo de veiculos, o servico consiste na disponibilizacdo de veiculos por empresa contratada, a
qual se responsabiliza pelos gastos e manutengdes advindas da disponibilizagao do veiculo.

? Os carros locados podem dispor, ainda, de franquia mensal, cuja administracdo esta sob a responsabilidade do
orgdo contratante, que podera ser impelido a pagar taxa por quildometro excedente, se ultrapassada a franquia
determinada, quando for o caso.

? Este € o modelo mais representativo no ambito dos érgdaos da Administragdao Publica Estadual atualmente e,
inclusive, faz parte do portfélio de Programas/Projetos — Subsecretaria de Gestdo Publica, em categorias
estratégicas da Superintendéncia Central de Logistica e Patriménio Mobiliario, Inovacdo da Gestdo Corporativa de
Frotas ainda em estruturacio, descritas na (https://www.administracao.go.gov.br/files/23-
09MapakEstrategicoSEAD-2019-2022-14.09.2021.pdf).

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=77101885&id_documento=80521222&infra_sistema... 12/23
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7.2.3. Solugdo 3: Adesdo a ATA de outros 6rgdos publicos: A adesdo a uma ATA de outro 6rgdo é uma
possibilidade e deve ser avaliada cuidadosamente em termos de economicidade, legalidade, e atendimento as
necessidades especificas do 6rgdo aderente.

Vantagens: Facilidade na contratacdo.

Desvantagens: Dependéncia das condi¢des da ATA original, limitacdes de especificidade do objeto

Contratagoes similares realizadas por outros 6rgaos e entidades da Administra¢ao Publica:

7.3. Foi realizada pesquisa perante outros drgaos e entidades com o objetivo de identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias e inova¢des que melhor atendam as necessidades da administracdo, na qual foram
levantadas as seguintes contratacdes:

a) Banco de Precos Federal - (Instru¢do Normativa N2 65 de 07 de Julho de 2021 (Lei n? 14.133).
http://www.bancodeprecos.com.br/CertificadoAutenticidade

b) CONTRATO ADM PREF. MANAUS n. 001/2025. Empresa AXN LOC DE VEIC LTDA CNPJ 25.112.356/0001-48 ITEM
03;

c) CONTRATO ADM. PREFEITURA DE NITEROI N. 003/2024. Empresa | MARIZ LOC DE VEIC. LTDA CNP
42.547.703/0001-84 ITEM 04

d) CONTRATO ADM 35/2025. CAM MUN DE PIRACICABA. Empresa GERMANICA LOC DE VEIC LTDA CNP)
14.009.370/0002-85

e) CONTRATO ADM GOV. DO PARA N. 018/2024. Empresa NORTE LOC DE VEICULOS LTDA CNPJ 08.949.785/0001-
55 LOTE 01 ITEM 01

f) CONTRATO ADM. GOV DO MARANHAO N. 615/2025. Empresa AGUIAR LOCAGCAO LTDA CNPJ 07.922.139/0001-
31

g) CONTRATO ADM 001/2025. Pref. Ananindeua. Empresa Pontes Com Var de Auto Peccas. CNPJ 04.688.587/0001-
24 ITEM 02

h) CONTRATO ADM GOV. DO PARA N. 018/2024. Empresa NORTE LOC DE VEICULOS LTDA CNPJ 08.949.785/0001-
55 LOTE 01 ITEM 05

i) CONTRATO ADM PREFEITURA RIO n. 001/2024. Empresa Miramar Rio Preto Com. Ltda CNPJ 17.745.940/0001-
02

j) CONTRATO ADM GOV RIO GRANDE DO SUL. N2. 001/2025. Empresa CS BRASIL FROTAS S.A CNPJ
27.595.780/0001-16

[) CONTRATO ADM N. 140 2024 CGE/SANTA CATARINA. Empresa BARRIGA VERDE LOCADORA CNPJ
18.356.480/0001-93

m) CONTRATO ADM N. 024/2025 PREF DE LUCAS DO RIO VERDE/MT. Empresa LGS LOCADORA DE VEICULOS LTDA
CNPJ 22.509.943/0001-87

ATAS DE REGISTRO
1) ATA REGISTRO 37/2025-SAD/ GOV MS Empresa RENTAL LOCADORA. ITEM 01
2) ATA REGISTRO 005/2025. PREF RECIFE. Empresa ANDRADE BARROS LOG E SER LTDA CNPJ 04.741.395/0001-34

3) ATA REGISTRO 01/2025. GOV SERGIPE. Empresa LOC CONST E EMPREEND LTDA CNPJ 04.214.147/0001-35
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4) ATA REGISTRO 224/2024. PREF VITORIA. Empresa REDE BRAISLEIRA DE AUTOMOTORES LTDA CNPJ
39.316.666/000199. ITEM 01

5) ATA REGISTRO N. 004/2024. CONS. INTERM. MULTIFINALITARIO DO BAIXO JEQUETINHONHA. Empresa
COOPSERV CNPJ 51.924.203/0001-05 ITEM 06

Consulta Publica

7.4. Foi realizada Consulta Publica, na forma eletrénica, em que diversos érgdos publicos e de controle,
juntamente com possiveis interessados puderam apresentar solugdes e questionamentos que foram levados em
consideracdo no presente estudo, concluindo, em sintese, que:

ndao houve necessidade, pela natureza do objeto ser comum entre a administracdo publica, existem inumeras
publicacdes de editais sobre o objeto em tela.

7.5. Seguem os links da Ata:

nao ha registro

Anadlise comparativa das solugoes

7.6. Para escolher o melhor tipo de solucdo a contratar, realizou-se uma andlise comparativa entre as solucées
disponiveis no mercado, levando em consideragao os aspectos técnicos e econdmicos, mensurados a partir dos
critérios elencados no art. 15 do Decreto estadual n® 10.207, de 27 de janeiro de 2023.

SOLUGAO 01 - Aquisic3o de veiculos.
Para a Administragdo Publica, a aquisicao de veiculos pode ser uma op¢ao mais vantajosa nas seguintes hipoteses:

a. Caso o 6rgdo publico possua expertise no gerenciamento das atividades supracitadas, sendo a gestao de frotas
uma atividade préxima de sua atividade-fim;

b. A atividade fim do 6rgdo exponha os veiculos utilizados a riscos frequentes de deterioracdo (como acontece
com veiculos utilizados pelas for¢as de seguranca);

c. O 6rgdo publico tenha a necessidade de manter veiculos sob sua propriedade por decisdo estratégica.

d. O mercado de locacdo ndo existe para o veiculo pretendido ou seja desinteressante economicamente (como
observado para veiculos utilitarios de carga pesados e caminhdes, devido ao altissimo custo de aquisicdo dos
veiculos).

Em contrapartida, com a aquisicdo de veiculo, fica a cargo do governo a gestdo e o custo das seguintes atividades:

a. Gestdo da Manutencao;

b. Gestdo de Pneus;

c. Gestao de Pegas;

d. Gestdo de Revisoes;

e. Gestao de Documentacoes;

f. Gestdo de Seguros;

g. Gestao de Rastreamento;

h. Gestdo de Veiculos Indisponiveis;
i. Gestdo de Renovacgao de Frotas.

Por essa razdo, sob o ponto de vista da economicidade, a aquisicdo de veiculos ndo é a melhor opcdo a ser
adotada de forma exclusiva pela Administra¢do para o transporte de servidores, em especial quando comparada
as demais solugdes disponiveis no mercado.
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SOLUGAO 02 - Locagdo de Veiculos
O modelo de locag¢do de veiculos, por sua vez, resulta na terceirizacdo do servico de transporte de servidores,
tendo em vista que a empresa contratada disponibiliza o veiculo para o 6rgdo contratante, mediante pagamento

fixo mensal.

Sua principal vantagem esta no fato de que esta solucdo inclui, além do uso do veiculo, a gestdo da manutencao,
as pecas de reposi¢ao, pneus, seguros, impostos, gestdao da documentagdo, prazos e parametros para substituicdo
definitiva do veiculo, tudo sob a responsabilidade da empresa contratada.

Por essa razao, a locacdo de veiculos tem sido a opgao recorrente dos 6rgdos publicos, como se verificou em
Benchmarking apresentado por outros orgdos da administracdo publica, que demonstrou que tais contratacbes
diferenciam-se apenas pela adoc¢do de franquias de quilometragem livres ou com valor determinado.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=77101885&id_documento=80521222&infra_sistema...

Orgso Categoria |Forma de |Prego Troca do |Franquia |Empresa
contratagdo veiculo
Ministério de |Servico 2 |Valor por |3,04 porKm |3 anosdeuso 1.500 Km COOPERTRAN
Planejamento, (Hatch) Quilémetro
Orcamento e
Gestdo
Utilitario 3 | Valor por | 6,18 porKm |3 anos de uso 1.500 Km COOPERTRAN
(Van) Quilémetro
Governo do |Servico 1 |Valor mensal |R$6.82291 |2 anos ou |livre Stephany  lorrani
Estado do | (Sedan) por veiculo 120.000 Bueno de Souza
Parana Km - EIRELI - ME
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https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=77101885&id_documento=80521222&infra_sistema...

Governo do |Servico 1 |Valor mensal |R$1.602,30 | Ndotem livre CS Brasil Frotas e

Estado de |(Sedan) por veiculo Localiza Rent a Car

Minas Gerais
Servico 2 |Valor mensal |R$1.074,71 |Ndotem livre CS Brasil Frotas e
(Hatch) por veiculo Localiza Rent a Car
Utilitdrio 1 |Valor mensal |R$2.449,24 | N3otem livre CS Brasil Frotas e
(minicargo) por veiculo Localiza Rent a Car
Utilitaric 3 |Valor mensal |R%4.354,86 | N3otem livre CS Brasil Frotas e
(van) por veiculo Localiza Rent a Car
Utilitaric 4 |Valor mensal |R%4.298,70 | N3otem livre CS Brasil Frotas e
(cabine por veiculo Localiza Rent a Car
dupla)
Utilitario Valor mensal |R%1.520,21 | N3otem livre CS Brasil Frotas e
5(cabine por veiculo Localiza Rent a Car
simples)

Cémara dos |Servico 1 |Valor mensal |R$1.300,00 |N&otem livre Salute Locacdo

Deputados (Sedan) por veiculo empreendimento

LTDA

Prefeitura de |Servicol Valor mensal |R$2.101,74 | N3otem livre Estrela E

Belo Horizonte por veiculo Logistica Eireli
Servigo 2 Valor mensal |R%2.101,00 | N3otem livre Estrela Logistica

por veiculo Eireli

Dos modelos estudados acima, verifica-se que 4 (quatro) dentre os 5 (cinco) drgdos analisados optaram pelo
contrato por veiculo com quilometragem livre como forma de julgamento da melhor proposta, enquanto o
Ministério do Planejamento e Orcamento optou pelo pagamento por quildometro percorrido.

A determinacdo dessas franquias de quilometragem permite que as locadoras conhecam a estimativa de quantos
quildbmetros serdo rodados pelos veiculos disponibilizados e, assim, possam programar as substituicdes e vendas
apos a utilizacdo por parte dos 6érgdos participantes, conferindo uma maior previsibilidade aos contratos e
permitindo um planejamento mais eficaz.

Com essa maior previsibilidade para as contratadas, diminui-se grande parte dos riscos de assimetria de
informacao, fornecendo um incentivo para que os precos licitados sejam menores.

Tais pesquisas também mostram que a adoc¢do de franquias por parte do Modelo de Compras de Locacdo de
Veiculos, opg¢do que foi discutida com fornecedores durante as Audiéncias Publicas realizadas pela SEAD/Go,
poderia reduzir os valores gastos pelo Governo do Estado e seus 6rgdos com a locacdo de veiculos. (Processo
202300005005323-SEAD/Go-Audiéncia Publica)

Assim, foram realizados estudos sobre as frotas de veiculos locados pelos drgaos estaduais para verificar a
possibilidade de adoc¢do do sistema de franquias de quilometragem aos contratos de locagdo de veiculo no Estado,
cuja metodologia é melhor explicada a seguir:

I. Franquia de Veiculos

a. Com o objetivo de conceber um numero razoavel para a franquia a ser estabelecida no Estado, foi realizada uma
analise do consumo de combustivel dos 6rgdos estaduais.

b. Para tanto, o estudo utilizou como fonte o CTF, sistema que faz o controle dos gastos de combustiveis dos
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veiculos utilizados pela Administracdao estadual, em especial os veiculos de servigo, utilitarios tipo minicargo, van e
pick up.

c. Esses valores foram escolhidos de acordo com o gasto médio dos veiculos que rodaram mais de 2.000 km no
més e utilizaram gasolina somente para os veiculos do tipo Servico 01 e Servigo 02. Como resultado, foi possivel
saber quanto um carro abasteceu no més, porém ndo se sabe qual a distdncia exata que ele percorreu nesse
periodo.

d. Por essa razdo, foi necessério inserir um valor de Km/L padrdo para descobrir a quilometragem rodada, em
média, pelos veiculos das frotas do Estado. Foram feitas 3 estimativas: com 10 Km/L, 11 Km/L e 12 Km/L.

e. A média mais proxima da realidade, com um consumo satisfatério dos veiculos, é de 11 Km/L. A de 10 Km/L é
um consumo abaixo do esperado, logo, considerado ruim, apesar de recorrente em muitos veiculos. A estimativa
de 12 km/L, por sua vez, seria uma situa¢do acima do esperado frente a atual frota e com pequenas chances de
ser alcancada.

f. Apds a analise dos dados, percebeu-se que poucos s3ao os 6rgaos que ultrapassaram ou se aproximaram da
barreira dos 3.500 km mensais. Desse modo, buscando equilibrar as necessidades dos 6rgdos de grande porte e os
orgdos de menor porte e considerando que simultaneamente estd em curso a contratacdo de servico de
transporte remunerado privado individual, sugerimos que o teto da franquia seja de 3.500 km mensais.

g. Vale destacar que veiculos administrativos com rodagens inferiores a 2.600 km mensais serdo substituidos pelo
uso do servico de transporte remunerado privado individual de passageiros (“RJ Mobi”), sempre que possivel,
visando a maio racionalidade com gastos com transportes.

I. Servico de Transporte Remunerado Privado Individual de Passageiros

a) Além dos modelos supramencionados, outro que vem se apresentando como uma tendéncia para o transporte
de servidores, é o servico de transporte remunerado privado individual de passageiros, o qual, na Administracdo
Publica, pode ocorrer de duas maneiras:

i) com substituicdo total da frota por transporte por aplicativo; ou

ii) pela substituicdo parcial dos veiculos, com a ado¢do de um modelo misto entre carros préprios ou locados e os
servicos de transporte individual.

b) Esses dois modelos foram objeto de estudo apresentado no CONSAD em 2017 , que se baseou na frota
pertencente a Prefeitura de Sao Paulo para comparar os custos destes dois modais.

O Modelo A (Locac¢do de Carro Comum) com o Modelo C (Modelo da SP Negdcios — com substitui¢do total da frota
por Servicos de Transporte Privado), observa-se que tanto no servigo de locacdo de veiculos, quanto nos servigos
de transporte privado, o custo mensal por veiculo cresce de acordo com a quilometragem efetivamente percorrida
por ele.

A diferenca entre tais modelos, contudo, se verifica a partir do momento em que os veiculos atingem o mesmo
custo mensal, tendo percorrido a mesma quilometragem, momento em que é possivel determinar o ponto de
equilibrio entre os modelos (em destaque no grafico).

Como ¢é possivel observar, a partir do ponto de equilibrio, o valor/km do automodvel locado se estabiliza,
apresentando pouca variacdo de custo mensal, enquanto o custo dos servicos de transporte privado permanece
em crescimento conforme a quilometragem percorrida.

Dessa forma, a partir do ponto de equilibrio, no caso acima fixado em aproximadamente 2.500km, o Servico de
transporte remunerado privado individual de passageiros se torna mais dispendioso em comparacdo ao veiculo
locado, razdo pela qual concluiu-se ser mais vantajosa a ado¢do de um modelo hibrido, que consiga equilibrar os
beneficios de ambos os modais.

Nesse sentido, foi o que concluiu o estudo supracitado:

“I...] O modelo de transporte sob demanda é indiscutivelmente mais eficiente que os modelos tradicionais de aquisi¢do ou
locagdo de veiculos. Somente em casos muito excepcionais, quando a quilometragem percorrida por cada veiculo, com um
passageiro embarcado, for superior a 2 mil quilémetros por més, a aquisi¢éo ou locagdo serd preferivel.”
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Corrobora esse entendimento, conclusdo exarada pela Controladoria-Geral da Unido — CGU em Relatério de
Avaliacdo do Setor de Transportes, publicado no ano de 2016 (5):

“Cumpre destacar que essas conclusées quanto a vantajosidade das contrata¢bes de servigos de tdxi se aplicam
prioritariamente a demanda por deslocamentos urbanos, ndo necessariamente se mostrando vantajoso, por exemplo, em
drgdo e entidades que realizem constantemente percursos ou viagens de grandes disténcias, principalmente pelo fato de
que trajetos intermunicipais sdo cobrados como bandeira 2.

[..]

Ressalta-se, entretanto, que a possivel economicidade apresentada das contratagbes de tdxi em relagdo a utilizagdo do
modelo de locagbo de veiculos com motorista para deslocamento de servidores a servico deve ser analisada com
parciménia, visto que um aumento em grande escala desse tipo de contratagio pode impactar a demanda por tdxis nas
cidades onde se presta o servigo e, consequentemente, impactar na qualidade do servigo e até mesmo elevar as tarifas.
Acrescenta-se que estudos mais aprofundados sobre as vantagens e desvantagens desses dois modelos podem analisar
também a viabilidade de se instituir a adogdo de um regime hibrido, com a contratacdo de locagdo de veiculos com
motorista em quantitativos minimos e, quando necessdrio, por exemplo, em hordrios de pico, seja utilizado o servigo de
tdxi, suprindo essas demandas pontuais.”

Aplicando este estudo a realidade do governo do estado, observou-se que, em todos os casos, o Servico de
Transporte Remunerado Privado Individual de Passageiros (“GO TAXI”) ndo se mostra vidvel ou mesmo vantajoso,
por varios tipos de problemas, abrindo espago para que a necessidade de rodagens mais intensas sejam supridas
por meio da locagdo de veiculos.

7.7. CONCLUSAO
Considerando as solugdes suscitadas no presente estudo técnico, apresentamos o quadro comparativo abaixo:
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Vantagens

Desvantagens

i Aquisicio de

Veiculos

i.Locacdo de Veiculos

-Dispanibilidade de weiculo no
argao:
- Maior economia em percursos ou

viagens de grandes distancias.

-Disponibilidade de veiculo no drgao:;
-Terceirizacdo da Responsabilidade com
Gestio de manutencdo e substituicdo

da frota:

- Possibilidade de adogdo
de franquias de quilometragem:;
- Maior economia em percursos ou

viagens de grandes distancias.

- Aumento de gastos pablicos
com manutencido e substituicio

da frota.

- Alto custo por quildmetro em
percursos ou viagens de curtas

disténcias.

Servigo de
transporte

individual Privado

-Menores custos com viagens de curta
distdncia — até 2600 km:
-Maior controle dos gastos com viagens

realizadas;:

- Maior custo por
quildmetro para viagens de longa
distancia;

-Indisponibilidade de acesso no
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- Transparéncia nos dados interior do estado.

das viagens realizadas.

Conclusdes da Avaliagdo de Mercado

7.8. Com o fito de avaliar as opgdes de mercado disponiveis para os requisitos minimos delineados, esta equipe
técnica chegou as seguintes conclusdes e consideragdes.

7.9. Em primeiro momento, com relagdao ao modelo de contratagdo a ser escolhido, sugere-se que seja adotado o
modelo de locacdo de veiculos. Isso porque, uma das principais vantagens apresentada por esse modelo de
contratacdo é a alta escalabilidade, facilidade em incluir e excluir veiculos e ainda a utilizacdo de veiculos sempre
em perfeito estado, trazendo uma grande seguranga ao usudrio publico, sem deixar de lado um custo nao tao
elevado para sua utilizagdo, principalmente quando comparado com a aquisi¢do de veiculos, o qual inclui, além do
uso do veiculo, a gestdo da manutencdo, as pecas de reposicdo, pneus, seguros, impostos, gestdo da
documentacdo, veiculos substitutos, prazos e parametros para substituicdo definitiva do veiculo.

7.10. Entretanto, cabe destacar que este modelo de contratacdo, aliando hd um controle e gestdo da frota
centralizado, por meio de um aplicativo de Ordem de Trafego Eletrénico, nos moldes que a GEFROTA/SEAD esta
implantando, pode trazer varios ganhos e controles desse processo. Estima-se que em grande maioria os veiculos
da frota Estadual, em muitos casos ficam, parados e sem uso por varias horas ou até mesmo dias, nesse caso com
a implanta¢do de um controle central de Ordem de Trafego Eletronica, possibilitaria o agendamento de veiculos e
posteriormente a transformacdo desse produto eletronico publico em uma ferramenta que possibilitaria o
controle de saidas e chegadas em todos os Orgios, destinando trafego, nos moldes

de aplicativo de transporte privado, exemplo: UBER e 99.

7.11. Para tanto, nestes moldes, com um estudo ja pronto para o aplicativo de transporte no préximo exercicio e
com o fim e problemas nos contratos, com fornecedores solicitando reequilibrio econémico, nao resta duvidas de
que por enquanto o melhor transporte é a Locagao Veicular.
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7.12 Sobre as especificagbes, é importante salientar que serda considerada a eficiéncia no consumo de
combustivel, permitindo que o Estado busque os veiculos mais eficientes sem limitar a concorréncia ou a
qualidade do servico. Para a definicdo desses parametros, foi utilizado como referéncia o Programa Brasileiro de
Etiquetagem Veicular (PBEV) do INMETRO.

7.13. Em categorias de Médio e Leves foi definido o patamar de consumo de, pelo menos, entre 09 e 11 km/litro
para combustivel Gasolina, para Alcool entre 06 e 08. Para as demais categorias, este critério ndo foi incluido na
especificacdo porque as opcbes de veiculos estdo distribuidas entre os diversos patamares de consumo, o que
poderia direcionar a aquisicdo para poucos modelos.

7.14. Assim, apesar da atual situacdo financeira enfrentada pelo Estado, entende-se que haverd interesse de
empresas maiores em participar do certame, haja vista as possibilidades de ganho de escala e de geracdo de fluxo
de caixa.

7.15. Conclusdo da analise de cenario.

7.15.1. Com base nas solu¢des disponiveis no mercado, nas pesquisas em contratacdes de outros Orgdos e desta
Pasta do estado, é importante o modelo hibrido para os casos em que o transporte por aplicativo ndo seja viavel
(areas de dificil acesso; locais onde o sinal de internet é fraco ou inexistente; deslocamento para o interior do
Estado, onde ndo exista o servico) ou inconveniente (deslocamento de grande nimero de servidores; transporte
de ferramentas de trabalho; uso para fiscalizacdo; bem como em caso de apreensdo de materiais).

7.15.2. Dessa forma, a solucdo sugerida potencializa a captacdo de indicadores de qualidade, os quais levam a
Administracdo a uma gestdo eficiente do contrato, podendo, no momento oportuno, vislumbrar o
aperfeicoamento de fases do procedimento.

7.15.4. Noutras linhas, como identificado, ha mercado disponivel para o atendimento das demandas da
Administragdao. O que é interessante e vantajoso, uma vez que ha a perspectiva de fomento da competitividade,
quando que, por esta solucdo, ndo ha o emprego de termos abusivos, ilegais e o objeto é perfeitamente praticado
pelo nicho que integra

7.15.5. Caminhando ao fim destas linhas, com a realizacdo do procedimento de Pregdo Eletronico, descrito nos
termos da solucdo sugerida, a Administracdo esta perseguindo os beneficios possibilitados pelo principio da
padronizacdo. Isto &, servindo como instrumento que promove o aumento da produtividade administrativa,
provocando sua racionalizacdo, com reducao de custos e otimizacdo da aplicacdo de recursos advindos do Erario.

7.15.6. Os beneficios indiretos almejados sdo:
Aguecimento da economia local, provocando o fomento do mercado e abertura de postos de emprego;
Fortalecimento da imagem do Estado no mercado como parceiro comercial; e,

Maior responsabilidade ambiental, visto que a solucdo é descrita de maneira a evitar a agressdo e o uso
desenfreado dos recursos naturais disponiveis.

7.16. Defini¢do sucinta do Objeto

O objeto deste procedimento serd a contratagao de empresa especializada em prestacao de servigos de locagao
de veiculos automotores e eletrico com o fornecimento de equipamento especifico para monitoramento de
veiculo em tempo real (Rastreador), manutencdo, limpeza, seguro e quilometragem livre, conforme demanda,
pelo periodo de 30 (trinta) meses, visando suprir as necessidades da SEDUC/Go.

Tépico 8 - RESULTADOS PRETENDIDOS

8.1. Considerando que as contratagdes publicas devem buscar resultados positivos para a Administragao, sao
apontados os resultados pretendidos, em termos de eficiéncia, eficicia, efetividade e economicidade, em busca
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do melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, bem como de
desenvolvimento nacional sustentavel.

8.2. Assim, a presente contratagdo pretende alcancar o(s) seguinte(s) resultado(s):

A partir dessa contratacdo, pretende-se atender a demanda de mobilidade de maneira flexivel, econ6mica e
sustentavel, proporcionando beneficios tanto operacionais quanto estratégicos de forma a contribuir com os
objetivos finalisticos da SEDUC/Go.

Com vista na instituicdo do procedimento, a SEDUC busca incessantemente preservar o carater ininterrupto das
atividades administrativas e operacionais no que se refere a frotas, agindo de forma planejada, a fim de prevenir
riscos e prejuizos ao erario, ambicionando melhorias de gestdo tais como, o aumento do poder de barganha e a
obtencdo de economia de escala.

Pelo exposto até aqui, além da demanda de deslocamento e dentre outros resultados pretendidos, objetiva-se
ainda:

? Padronizagdo da contratagao;

? Melhoria da qualidade dos servigos;

? Aumento de eficiéncia no reaparelhamento e renovacéo da frota, com enfoque na economicidade;

? Garantir os servigos de transporte para execug¢ao das atividades administrativas e finalisticas, uma vez que
os veiculos de propriedade do Estado, por se tratar de frota antiga em sua grande maioria, ndo se
encontram em condicOes de trafego, além de serem insuficiente para atender toda sua demanda;

? As novas demandas de servigos e atividades do Estado faz com que o quantitativo de veiculos nao
suportem as demandas da referida Secretaria, sendo necessario o acréscimo para a realizagdo de suas
tarefas precipuas no atendimento aos deslocamentos na capital e interior do Estado.

Na pretensa condi¢Bes da contratacdo, os resultado direcionado como melhor indicativo sdo os voltados para a
guestdo ambiente e aplicacao dos protocolos internacionais de emissao de gazes.

Tépico 9 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

9.1. Tendo em vista a natureza do objeto que se pretende contratar, é necessario que o Fornecedor, no ambito de
suas atividades, atenda aos critérios e politicas de sustentabilidade ambiental, sem prejuizo da observancia das
boas praticas e das normas pertinentes.

9.2. Considerando as particularidades da contratagdo, ha previsao de possiveis impactos ambientais, tais como:
O principal é a emissdo de CO/C02/504
9.3. As medidas mitigadoras dos referidos impactos sdo:

O uso de automaveis, equipamentos e acessorios com menor impacto sobre recursos naturais (flora, fauna, solo,
agua, ar);

Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local (exemplo de combustivel como o
Alcool)

Manutengao regular;

Tépico 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

10.1. A Administracao Publica devera tomar todas as providéncias previamente a formaliza¢do da contratacdo,
visando a disponibilizacdo da solucdo contratada em sua plenitude e ao alcance das finalidades da contratacao.

10.2. Na presente contratagao, foi identificada a necessidade das seguintes providéncias pela administragao:

Nao foram identificadas providéncias.
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10.3. No que tange a necessidade de serem tomadas providéncias para adequagdo do ambiente da instituicdo,
frisa-se que ndo ha necessidade de adequacdo da organizacdo para que a contratacdo surta seus efeitos.

10.4. Ademais, pela caracteristica do objeto aqui tratado, ndo ha necessidade de capacitagao de servidores para
fiscalizacdo e gestdo contratual.

Tépico 11 - CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

11.1. Para atendimento da finalidade da contratacdo, sdo contratacdes correlatas e/ou interdependentes da
presente contratagdo:

Primeiro, ambos os objetos (Locagao Veicular e Abastencimento de Combustivel) estdo alinhados no
planejamento da contratacdo (PCA e ETP).

Contrato n? 279/2024 - Contrata¢do SISLOG n? 105139 da SEDUC - SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO e a
empresa NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS LTDA para Sistema de Registro de Preco
modalidade Pregdo Eletronico, tipo: Menor preco (Menor Taxa de Administragdo).

A contratacdo de combustivel é indispensavel a efetiva utilizacdo da frota de veiculos locados, de forma que
ambos os objetos apresentam interdependéncia operacional. Sem o abastecimento, a execu¢do dos servigos
publicos vinculados aos veiculos contratados resta inviabilizada, comprometendo a continuidade administrativa e
contrariando os principios da eficiéncia e economicidade. Ou seja, alugar veiculos sem prever o fornecimento de
combustivel compromete a prestagao dos servigos publicos que dependem dessa frota.

AVALIAGAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratacdo da solucdo:
Fornecimento de Bens e Materiais e Servigos - Loca¢ao de veiculos automotores e Elétrico informada neste
Estudo Técnico Preliminar, mostra-se necessaria e viavel tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da
contratacdo e o adequado atendimento as demandas apresentadas. Além do mais, os custos previstos sdo
compativeis e atendem a economicidade; os riscos envolvidos sdo administraveis; e a area requisitante priorizara
o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecucdo dos beneficios pretendidos.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratacdo para o atendimento da
necessidade a que se destina, consoante disposto na Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021 e no Decreto
estadual n° 10.207, de 27 de janeiro de 2023.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DESTE ETP:

Responsavel Fungdo Telefone Email

CYBELLE BARBOSA PIRES Integrante Requisitante 62 32019552 cybelle.pires@seduc.go.gov.br
JOAO PAULO GARCIA CORREA Integrante Administrativo 62 32012049 jp150234@gmail.com

ELAINE ALVES DE ARAUJO CAMPOS Integrante Administrativo 62 32205899 elaine.campos@seduc.go.gov.br
ROBERTO DE SOUZA CORREIA Integrante Técnico 62 32209641 roberto.correia@seduc.go.gov.br

Versao do Doc. Padrao
0.03

GOIANIA, aos 02 dias do més de julho de 2025.
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